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Przemyst cukrowniczy ziem poludniowo-wschodnich
Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1929—1939

Caxapuas INPOMBIILIJIEHHOCTh B IOrO-BOCTOYHBIX 3eMiAX Peun ITocronrrosn
B 1929—1939 rr.

L’industrie sucriére des terrains du sud-est de la République de Pologne
en 1929—1939

Praca stanowi czes$¢ nie opublikowanej jeszcze monografii naukowej,
omawiajgcej przemyst cukrowniczy Galicji i ziem potudniowo-wschodnich
Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1894—1939.

Na wymienionych wyzej terenach w latach 1919—1939 znajdowaty sie
cukrownie w Przeworsku, Chodorowie i w Horodence.! Cukrownia w Ho-
rodence zostala wybudowana w 1925 roku przez Spétke Akcyjng Cukrow-
ni i Rafinerii Przeworsk w celu zapewnienia rafinerii w Przeworsku od-
powiedniej ilosci surowca do przerobu.?

Odrebnosci, jakie wytworzyly sie na poszczegélnych ziemiach polskich
w okresie zaboréw, wplynely na powstanie sklonnosci separatystycznych
w pierwszych latach po wojnie. One to uwarunkowaly powstanie trzech

1 Cukrownia w Przeworsku zostala wybudowana przez Galicyjskie Akcyjne
Towarzystwo Przemystu Cukrowniczego w Przeworsku w 1895 r. Wojewoédzkie Ar-
chiwum Panstwowe w Rzeszowie z siedzibg w Przemy$lu (dalej: WAPP), Malopol-
skie Towarzystwo Przemystu Cukrowniczego (dalej MTC), syg. 51. Ksiega Uchwat
Rady Nadzorczej. Cukrownia w Chodorowie zostala wybudowana w 1913 r. przez
Towarzystwo Akcyjne, ktére powstato z inicjatywy Kazimierza de Vaux, wlasciciela
débr w Chodorowie i przy udziale finansowym Banku Przemystowego dla Kréle-
stwa, Galicji, Lodomerii i Wielkiego Ksiestwa Krakowskiego. Archiwum Akt No-
wych w Warszawie (dalej: AAN), Zwigzek Zawodowy Cukrowni (dalej: ZZC), syg. 83.

2 WAPP, MTC, syg. 52, s. 149. Koszt budowy cukrowni w Horodence wynosit
6912 000 z1, ziemia 899 000 zi.

14 Annales, sectio F, t. XXXI
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odrebnych zrzeszen, ktére mialy reprezentowaé¢ interesy przemystu cu-
krowniczego poszczegblnych dzielnic. Powstaly w 1922 r. Zwigzek Malo-
polskich Cukrowni polgczyl sie ze Zwigzkiem Zawodowym Cukrowni by-
lego Krolestwa Polskiego, Wolynia i Slagska,® tworzgc z pozostalymi cu-
krowniami Polski odrebng organizacje kartelowg poczatkowo w formie
Centralnego Biura Sprzedazy,® a pozniej Spolki Handlowej Cukrowni.’
Zwigzek Przemystu Cukrowniczego bylej dzielnicy pruskiej przeradza sig
w 1921 r. w kartel pod nazwg Zwigzek Zachodnio-Polskiego Przemystu
Cukrowniczego. Pomiedzy kartelami dochodzi w omawianym okresie do
nieporozumien i konfliktéw na tle walki o uzyskanie wysokich monopo-
listycznych zyskow.

Sprzecznosci, jakie wylonily sie pomiedzy réznymi grupami cukrowni
poszczegblnych regionow, doprowadzity do powstania w 1922 r. Rady Na-
czelnej Polskiego Przemystu Cukrowniczego.® Rada skladala sie z osmiu
czltonkéw, z ktérych czterech reprezentowalo Zwigzek Zachodnio-Polskie-
go Przemysiu Cukrowniczego, trzech Zwigzek Zawodowy Cukrowni i je-
den Zwigzek Malopolskich Cukrowni.?

W mysl zalozen ukladu miedzyzwigzkowego, zadaniem Rady bylo:
1) opracowanie podstaw dla przyszltej centralnej organizacji polskiego
przemystu cukrowniczego, 2) reprezentowanie na zewnatrz kraju polskie-

3 Zwigzek Zawodowy Cukrowni powstal w 1906 r. W my$l statutu, najwaz-
niejszym zadaniem zwigzku jako organizacji zawodowej bylo popieranie i rozwéj
przemystu cukrowniczego oraz reprezentacja i obrona intereséw zaré6wno calego
cukrownictwa, jak i poszczegblnych fabryk nalezacych do zwigzku. AAN, ZZC,
syg. 1. Statut Zwigzku Zawodo‘wego Cukrowni Krélestwa Polskiego z 1906 r.

¢ Centralne Biuro Sprzedazy Cukru zostalo zorganizowane 9 wrze$nia 1921 r.
Cukrownie podpisujace akt powolania Centralnego Biura Sprzedazy Cukru zobowig-
zywaly sie nie sprzedawaé bezpo$rednio produkowanego przez siebie cukru, lecz
jedynie za posrednictwem organizacji handlowej. Sprzedaz cukru przez powyisze
biuro byla dokonywana na podstawie uméw z poszczegélnymi cukrowniami. AAN,
ZZC, syg. 23, s. 1.

5 W 1924 r. Centralne Biuro Sprzedazy Cukru zostalo przeksztalcone w Spétke
Handlowg Cukrowni Zwigzkowych w Warszawie. Celem spélki bylo prowadzenie
na wlasny lub komisowy rachunek handlu cukrem i wszelkimi produktami wytwa-
rzanymi przez cukrownie, artykutami majacymi zastosowanie przy fabrykacji cukru,
wszelkimi materiatami i maszynami sluzacymi do budowy i remontu cukrowni orpz
prowadzenie sklad6w towarowych. AAN, ZZC, syg. 33, s. 5. Statut Spotki Handlowej
Cukrowni.

6§ AAN, ZZC, syg. 124. Uklad miedzyzwigzkowy w sprawie powotania Rady Na-
czelnej Polskiego Przemystu Cukrowniczego z 8 wrzeénia 1922 r.

7 WAPP, MTC, syg. 118. Zwigzek Malopolskich Cukrowni w Radzie reprezen-
towat dr Ernest Habicht, jego zastepca byl dyrektor cukrowni w Chodorowie, Sta-
nistaw Kremer. Dr Ernest Habicht byl generalnym pelnomocnikiem Ordynacji Prze-
worsk oraz prokurentem firmy i rafinerii spirytusu, fabryki woédek, likier6w i rumu
w Budach Przeworskich. WAPP, MTC, syg. 52, s. 118.
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go przemystu cukrowniczego do chwili stworzenia centralnej reprezen-
tacji, 3) prowadzenie jednolitej polityki polskiego przemystu cukrowni-
czego w zakresie aprowizacji kraju i wywozu cukru za granice.®

Faktycznie, zasadniczym celem Rady bylo zapewnienie cukrowniom
poszczegblnych zwigzkow maksymalnych zyskéw przez eliminowanie wza-
jemnej konkurencji oraz prowadzenie odpowiedniej polityki handlowej na
rynku wewnetrznym i zagranicznym.

Przemyst cukrowniczy ziem poludniowo-wschodnich Rzeczypospoli-
tej Polskiej w pierwszych latach po wojnie znajdowal sie w szczegélnie
trudnych warunkach. Obok koniecznosci odbudowy zakladow ze zniszczen
wojennych, braku kapitaléw inwestycyjnych i obrotowych, odezuwat row-
niez deficyt surowca. Zniszczenie w czasie wojny inwentarza zywego
i martwego, jak réwniez wyrazne obnizenie sie¢ kultury rolnej na oma-
wianym terenie spowodowalo znaczne zmniejszenie sie plantacji burakéow
cukrowych oraz duzy spadek wydajnosci z hektara.

W latach 1920/21 powierzchnia uprawy hurakow cukrowych stanowi-
la 7% powierzchni ostatnich lat przed wojng, wydajno$é z 1 ha spadia
0 48,9%.? Na omawianym terenie powierzchnie uprawy z lat 1911/14 osiag-
nieto dopiero w kampanii 1925/26, przekraczajac ja roéwnoczesnie
o 81,4%.10

Tab. 1. Produkcja cukru na ziemiach potudniowo-wschod-
nich Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1920/21—1928/29
(w wartoéci cukru bialego w kwintalach)

La production du sucre sur les terrains du sud-est de la
République de Pologne en 1920/21—1928/29 (en quintaux du
sucre blanc)

. Produkcja ziem
ke potudniow:
Kampania WskaZnik -wschodnich

wz;%?gﬁach stanowi procent

produkcji Polski
1911/14 240 760 100 4,4
1920/21 7210 2,9 0,5
1921/22 33874 14,1 2,1
1922/23 60 183 24,9 2,2
1923/24 94 923 39,4 2,7
1924/25 152 935 63,5 3,4
1925/26 289 982 124,4 5,5
1926/27 322116 137,9 6,4
1927/28 249 344 103,5 4,9
1928/29 527 248 218,9 7,8

Zrédlo: WAPP, MTC, syg. 73, 135, 185; AAN, ZZC, syg.
83, 55, 188, 307, 311.

8 AAN, ZZC, syg. 124.
?* WAPP, MTC, syg. 64—13.
1 WAPP, MTC, syg. 65.
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Po wojnie, od kampanii 1920/21 produkcje cukru jako pierwsza w tej
czesei kraju rozpoczela cukrownia Chodoréw, wytwarzajge 2,9% produk-
cji cukru catej Galicji lat 1911/14. W nastepnych latach produkcja cukru
w tej dzielnicy wzrastala stosunkowo powoli i poziom lat 1911/14 osiggne-
ta dopiero w kampanii 1925/26. Sytuacja taka byla spowodowana przede
wszystkim poczatkowym spadkiem produkeji rolnej, a wiec brakiem su-
rowca, co bylo uwarunkowane zniszczeniami wojennymi. W omawianym
okresie produkcja cukru na ziemiach potudniowo-wschodnich osiggnela
najwyzszy poziom w kampanii 1928/29, przekraczajac o 118,9% produkcje
cukru z lat 1911/14, a udzial tej cze$ci kraju w ogoélnej produkceji cukru
wzrést z 0,5% w kampanii 1920/21 do 7,8% w kampanii 1928/29.

Przesilenie gospodarcze w Polsce, ktorego poczatki zaznaczyly sie w
drugiej polowie 1928 r., wyraznie zaostrzylo sie na tle ogélnoeuropejskie-
go kryzysu. Trudnosci gospodarcze najsilniej odczulo rolnictwo, co znacz-
nie oslabilo zdolnoé¢ nabywczg ludnosci wiejskiej, a tym samym spowo-
dowalo spadek konsumpcji, zmniejszenie sie obrotéw handlowych i ogra-
niczenie wytworczosci przemystowej.

Przemyst cukrowniczy, rozwijajgcy sie pomyslnie w ostatnich latach,
odczul réwniez bardzo dotkliwie skutki kryzysu. Kryzys spowodowatl po-
wazny spadek cen na rynku $wiatowym. Wywoéz cukru stal sie calkowi-
cie nieoplacalny i nie mogly go nawet zrekompensowaé¢ wysokie ceny na
rynku wewnetrznym. Sytuacja ta wplynela na podjecie przez obydwa kar-
tele decyzji o normowaniu produkeji cukru.

Umowa stabilizacyjna pomiedzy Zwigzkiem Zawodowym Cukrowni

Tab. 2. Produkcja cukru na ziemiach poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej
w latach 1928/29—1938/39 (w kwintalach)
La production du sucre sur les terrains du sud-est de la République de Pologne
en 1928/29—1938/39 (en quintaux)

zieg?ach Produkcja ziem
K .. poludnio- . W Polsce . poludniowo-
ampania o o 1od- Wskainik ogétem Wskaznik -wschodnich
nich stanowi procept
ogblem produkeji kraju
1928/29 527 248 100 6 723 410 100 7,8
1929/30 429 157 93,4 8 342 670 124,1 5,8
1930/31 421 115 79,8 6980510 103,8 6,1
1931/32 357 343 67,7 4 337 560 66,0 8,2
1932/33 295 702 56,1 3759 830 55,9 7,8
1933/34 223 782 43,0 3098 930 46,1 7,2
1934/35 197 202 37,4 4013790 59,7 4,9
1935/36 314 289 59,6 4 001 397 59,5 7,8
1936/37 266 095 50,4 4 120 664 61,3 6,4
1937/38 326 336 62,7 5 058 649 75,2 6,4
1938/39 321 558 60,9 4913098 73,1 6,5

Zrédlo: WAPP, MTC, syg. 73, 135, 185; AAN, ZZC, syg. 83, 55, 188, 301, 308.
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a Zwigzkiem Zachodnio-Polskiego Przemystu Cukrowniczego zostala pod-
pisana 15 pazdziernika 1929 r. Umowa stabilizowala kontyngenty we-
wnetrzne na okres pigcioletni (1930/31—1934/35).11 Zasadniczym celem
powyzszej umowy bylo dostosowanie produkeji cukru w Polsce do kryzy-
sowych mozliwosci konsumpeji, a tym samym utrzymanie wysokiej jego
ceny na rynku wewnetrznym i zapewnienie sobie odpowiednich zyskow
nawet w okresie kryzysu ekonomicznego.

W latach powojennych produkcja osiggnela najwyzszy poziom w kam-
panii 1928/29. Byl to ostatni rok dobrej koniunktury. Od kampanii 1929/30
produkcja cukru na ziemiach poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej
Polskiej zaczela se obniza¢. Najnizszy jej poziom notujemy w kampanii
1934/35, kiedy produkcja wynosita 37,4% kampanii 1928/29. Nalezy pod-
kredli¢, ze spadek produkcji w okresie kryzysu na ziemiach poludniowo-
-wschodnich byl wiekszy o 4% anizeli w zachodniej Polsce i o 8,7% niz
w catym kraju.

Pierwsze oznaki poprawy koniunktury .zaznaczyly sie w kampanii
1935/36. W nastepnych latach po okresie kryzysowym mimo powolnego
wzrostu produkeji cukru nie osiagnela ona jednak do konca omawianego
okresu poziomu kampanii 1928/29. Najwyzszy wskaznik uzyskala w kam-
panii 1937/38, ksztaltujac sie na poziomie 62,7% kampanii 1928/29, a w
ostatniej kampanii 1938/39 omawianego okresu spadia do 60,9%.

KOSZTY WLASNE PRODUKCJI

Wielko$§¢ produkcji cukru nie pozostawata bez wplywu na koszty wla-
sne produkcji, dane w tym zakresie ilustruje tabela 3.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze koszty wlasne produkcji
1 q cukru poczawszy od roku kampanijnego 1928/29 obnizyly sie i w kam-
panii 1932/33 wynosily 57,9% kosztow kampanii 1927/28. Powyzsze koszty
wzrosly w okresie dwoch ostatnich kampanii kryzysowych. Wzrost ten
byl spowodowany duzym spadkiem produkeji oraz podniesieniem sie cen
na materialy pomocnicze. Spadek produkcji spowodowal wzrost kosztow
amortyzacy jnych na 1 q cukru oraz odpiséw procentowych. Najnizszy po-
ziom kosztéw wlasnych notujemy w pierwszej kampanii pokryzysowej
1935/36, wynosity one 37,4% kosztéw kampanii 1927/28.

RODZAJE PRODUKOWANEGO CUKRU

W okresie kryzysu oraz depresji pokryzysowej wyraZznie obnizyl sie
w stosunku do poprzedniego okresu procent produkecji rafinady na rzecz
krysztalu. Spadek ten uwarunkowany byl zmniejszeniem sie konsumpcji
wewnetrznej oraz brakiem popytu na rynku zagranicznym na ten droz-

4 AAN, ZZC, syg. 157.
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szy gatunek cukru. Z 85,8% ogodlnej produkeji kampanii 1927/28 produk-
cja rafinady spadla do 40,1% kampanii 1928/29 i ksztaltowala sie przeciet-
nie na poziomie 38,8% w latach 1929/30—1934/35, a w kampanii 1937/38
obnizyla sie do 34,3%.

Tab. 3. Koszty wilasne produkcji cukru lgcznie z opakowaniem bez podatku obro-
towego w cukrowniach Przeworsk i Horodenka w latach 1927/28—1937/38 (w zlo-
tych)

Les colits de production du sucre I’emballage compris, sans addition de fonds de
roulement, aux sucreries de Przework et Horodenka en 1927/28—1937/38 (en zlotys)

=3 . = =3
A - - o 1 oA
. o 8o o' > »Q >N
Kampania *ﬁg% %"'E ég_‘g g"; EESE gz‘,‘gga *{igg'?)
oo N &9 % PR o8 o
$a7 Sef 2haf £o% S9%sd SE2EE S8AS
1927/28 86,9 2,7 12,2 15,0 117,0 2,8 114,2
1928/29 68,3 0,8 5,4 7,5 82,1 3,3 78,8
1929/30 63,9 0,5 5,8 8,2 78,4 2,9 75,5
1930/31 58,5 0,6 6,6 6,9 72,6 0,8 71,8
1931/32 54,7 0,5 8,2 5,9 69,3 2,4 66,9
1932/33 51,9 2,2 9,6 3,9 67,5 1,3 68,2
1933/34 50,2 2,9 11,9 4,4 69,4 1,3 68,2
1934/35 55,2 1,2 16,5 4,7 7,9 2,1 75,4
1935/36 37,1 0,9 2,9 3.4 50,3 14 42,8
1936/37 48,4 0,9 3,7 38 56,8 1,8 55,0
1937/38 43,4 0,7 3,0 3.4 50,6 1,5 49,0

Zrodlo: WAPP, MTC, syg. 93, s. 48.

Tab. 4. Produkcja réznych gatunkéw cukru w cukrowniach ziem potudniowo-
-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1928/29—1937/38 (w kwintalach)
La production de diverses sortes de sucre aux sucreries du sud-est de la République
de Pologne en 1928/29—1937/38 (en quintaux)

Rafinada
: . Ogoblna stanowi procent
Kampania Rafinada Krysztal produkeja cukru ogblne;

produkeji cukru
1927/28 217 913 31431 249 344 85,8
1928/29 211869 315 379 527 248 40,1
1929/30 208 195 283 962 429 157 42,5
1930/31 156 254 264 861 421115 37,1
1931/32 129 365 227 979 357 343 36,2
1932/33 118 177 177531 295 702 39,9
1933/34 92 732 126 050 223 788 41,4
1934/35 69 458 127 774 197 202 36,1
1935/36 109 779 204 510 314 289 34,9
1936/37 100 340 165 755 266 095 31,7
1937/38 111880 214 446 326 336 34,3

Zrédlo: WAPP, MTC, syg. 73; AAN, ZZC, syg. 311, 328.
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Tab. 5. Czysty zysk i dywidenda wyptacana akcjonariuszom

cukrowni i rafinerii Przeworsk w latach 1930/31—1937/38

Le profit et le dividende payé aux actionnaires de la
sucrerie et raffinerie de Przeworsk en 1930/31—1937/38

Czysty zysk Dywidenda Superdy-

Kampania ogbdlem ziotych % widenda
1930/31 231 461 3 —
1931/32 311956 5 —
1932/33 814 451 5 1
1933/34 1798 018 5 4
1934/35 734 758 5 —
1935/36 532 436 5 —_
1936/37 652 403 5 —
1937/38 46 359 3 —

Zrodlo: WAPP, MTC, syg. 126, 127.

WIELKOSC ZYSKOW

Mimo kryzysu cukrownie osiggaly duze dochody, co bylo zwigzane
z utrzymaniem sie stosunkowo wysokiej ceny na cukier, ze spadkiem
kosztéw wlasnych produkeji, kosztow sily roboczej oraz znacznym obni-
zeniem sie cen na buraki.

W przeciggu 8 lat Spotka Akcyjna w Przeworsku osiagnela 4 384 084 z1
zysku, przy czym najwyzszy zysk przypadl na kampanie 1934/35, w kto6-
rej koszt produkeji 1 q cukru byl najnizszy. W roku tym wyplacono réw-
niez najwyzszg dywidende akcjonariuszom. Osiaggnela ona wraz z super-
dywidenda 9%.

Pomyslne wyniki finansowe spéiki umozliwity prowadzenie dzialal-
nosci inwestycyjnej w calym omawianym przez nas okresie.

INWESTYCJE — MODERNIZACJA CUKROWNI

Cukrownie ziem poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej ze
wzgledu na zniszczenia, jakie poniosly w czasie dzialan wojennych w
pierwszych latach po odzyskaniu niepodleglosci, byly zmuszone odbudo-
wa¢é¢ swoje zaklady. W trakcie odbudowy dokonaly one réwniez niezbed-
nych udoskonalen, w zwigzku z tym na ten okres przypada ich gléwny
wysilek inwestycyjny. W nastepnych latach naklady inwestycyjne nie
byly duze i wiazaly sie gléwnie z rozbudows surowni, magazynéw, skia-
déw cukru, jak réwniez z wprowadzeniem réinych urzadzen wplywajg-
cych na usprawnienie procesu technologicznego, przez co uzyskiwano
zwiekszenie zdolnosci produkeyjnej zakladéw, wiekszg wydajnosé cukru
1 oszczednos¢ materialéw pomocniczych.

W kampanii 1931/32 wybudowano przy cukrowni w Przeworsku dwie
suszarnie systemu Passburga.!’? W 1933 r. wybudowano nowg kotlownie

12 WAPP, MTC, syg. 58, s. 2. Ksiega protokoléw zarzqdu.
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dostosowang do przerobu dobowego 18 000 g burakéw. W kotlowni za-
instalowano dwa kotly, z ktérych kazdy stanowil 750 m2? powierzchni
ogrzewalnej o cisnieniu 25 atmosfer.!®> Wprowadzono nowe urzadzenia do
pelnego wykorzystania wartosci opalowej wegla. Gazy kominowe zostaly
skierowane do suszarni wytlokow przez ekonomejzer, w wyniku czego
zwiekszono sprawno$¢ suszarni do 200 g wystodkow suszonych na dobe.!
W obydwu kotlach wybudowano przegrzewacze pary. Stosujgc powyisze
urzadzenia wykorzystano otrzymywane ciepto do 85%.

Wprowadzono nowe urzgdzenia do wegla. Pozwolily one na przeno-
szenie wegla ze zbiornika pionowym podnosnikiem, ktéry podawal go po-
ziomowemu przenosnikowi wzdtuz kottowni, nastepnie umieszczonemu na
pewnej wysokosci zbiornikowi o pojemnosci okolo dwugodzinnego zapo-
trzebowania na wegiel, wagom automatycznym oraz zbiornikom nad pa-
leniskami kotiéw. Koszt powyiszych inwestycji w r. 1933 wynosil
152 000 zi.15

Naklady inwestycyjne w cukrowni Przeworsk w latach 1929--1933
wynosily 16: 1929 — 403 000 zI, 1930 — 1 048 000 z}, 1931 — 206 000 z1,
1932 — 79 000 zi, 1933 — 1 520 000 z1.

W 1937 r. w Przeworsku zainstalowano jedng pompe wodng wirowo-
~turbinowg z silnikiem elektrycznym do sokéw, jedng pompe wirowo-tur-
binows z silnikiem elektrycznym do wody na dyfuzje oraz jedng pompe
do odciekéw z wiréwek. Zaprojektowano réwniez jeden przenosnik do
wytlokéw diugosci 33,5 m w celu usprawnienia odbioru wytlokéw przez
furmanki. Koszt inwestycji wynosit 130 000 z1.17

W 1938 r. wybudowano magazyn cukru, pakownie, instalacje do wy-
zZymania wytlokéw, wykonino roboty ziemne przy nowych odstojnikach
dla wod odplywowych, zainstalowano trzy wir6wki.l® W tym roku wy-
konano réwniez urzadzenia do oczyszczania chemicznego i mechaniczne-
go wod oraz prasownie wytlokoéw. Zaprojektowano takze rekonstrukeje
urzgdzen wewngtrz budynkow fabrycznych, ze wzgledu na to, ze cukrow-
nia posiadata duzo przestarzatych urzadzen, szczeg6lnie w surowni, w kto6-
rej wszystkie schody byly drewniane, to stawialo jg na dalekim miejscu
w poréwnaniu z innymi cukrowniami.!?

W wymienionych latach szereg inwestycji przeprowadzono rowniez
w cukrowni Horodenka. Wplynely one miedzy innymi na znaczne zmniej-
szenie zuzycia materialéw, co ilustruje tabela 6.

13 WAPP, MTC, syg. 58, s. 93.

4 Ibid., s. 93.

15 WAPP, MTC, syg. 167.

18 Loc. cit.

17 WAPP, MTC, syg. 59, s. 133.

18 Ibid., s. 259.

¥ WAPP, MTC, syg. 60, s. 46 i 50. Materialy na posiedzenia zarzgdu.
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Tab. 6. Procentowe poréwnanie zuiycia materiatéw w cukrowni Horodenka w la-
’ tach 1935/36—1938/39
La comparaison de pourcentage de l'utilisation des matériaux a la sucrerie Horo-
denka en 1935/36—1938/39

Materialy 1935/36 1936/37 1937/38 1938/39

przerbb 6,3 71 7.4 6,0
Wegiel

proby i produkcja 0,5 0,9 0,4 0,2
Razem 6,9 8,0 7,5 6,2
Kamien wapienny 5,7 8,2 6,1 4,6
Koks 0,7 0,8 0,7 0,5
Smary 3,0 kg 3,5 kg 3,0 kg 2,7 kg
Pilniki dyfuzyjne 0,3 szt. 0,4 szt. 0,4 szt. —
Noze dyfuzyjne 0,8 szt. 0,6 szt. 0,8 szt. 0,8 szt.

Zrodlo: WAPP, MTC, syg. 167, k. 189, syg. 58, k. 93.

Z tabeli wynika, ze w kampanii 1938/39 zuzycie wegla w poréwnaniu
z kampanig 1937/38 zmniejszylo sie o 1,2%, kamienia wapiennego o 1,5%,
koksu o 0,2%, smaréw o 0,4%, nozy dyfuzyjnych o 0,1 sztuk.

Zmniejszenie zuzycia wegla nastgpilo w wyniku przerébki wyparki
i warnikow. Oszczednos$¢ na koksie i kamieniu wapiennym uzyskano na
skutek prowadzenia nowoczesnej metody defekacji (Troye).2® Zmniejsze-
nie liczby zuzytych pilnikéw do ostrzenia nozy dyfuzyjnych uzyskano
dzieki zainstalowaniu stacji ostrzenia nozy. Koszt ostrzenia nozy wynosil
dawniej na 1000 q przerobionych burakéow 2,1 zi, a po wprowadzeniu po-
wyzszego urzgdzenia zmniejszyt sie do 1,5 z1, czyli o 25%.21

KAPITALY ZAKLADOWE

Kapitaly zakladowe cukrowni ziem poludniowo-wschodnich Rzeczy-
pospolitej Polskiej w okresie lat 1929—1939 nie ulegly zmianie i ksztal-
towaly sie na poziomie osiggnietym do 1928 r. W poréwnaniu z kapitata-
mi cukrowni zrzeszonych w Spoéice Handlowej Cukrowni Zwigzkowych 22
byly one stosunkowo duze, a kapital zakladowy cukrowni Chodorow byt
najwyiszy spo$rod wszystkich cukrowni nalezacych do Zwiazku Zawo-
dowego Cukrowni.?

Kapitaly cukrowni ziem poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej sta-
nowily 13% kapitalu zakladowego 32 cukrowni nalezacych do Spétki

20 Przy zastosowaniu tej metody przez cukrownie w Przeworsku i Wozuczynie
zapotrzebowanie roczne na kamien ca 80000 q dawalo oszczedno$ci na kamieniu
od 30—40 tysiecy zt rocznie. WAPP, MTC, syg. 60, s. 5.

2 WAPP, MTC, syg. 60, s. 55.

22 AAN, ZZC, syg. 133, 211.

3 AAN, Z2ZC, syg. 133.
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Handlowej Cukrowni.?* Akcje kapitalow zakladowych cukrowni ziem po-
ludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej w zdecydowanej wigkszosei znaj-
dowaly sie¢ w rekach polskich. W cukrowni Przeworsk na 11 000 sztuk
akcji po 500 zI w 1931 r. w rekach akcjonariuszy zagranicznych znajdo-
waly sig tylko 93 akcje o wartosci 46 000 zl co stanowilo 0,8%.25

Do 1931 r. glownym posiadaczem akecji Spolki Akcyjnej w Przewor-
sku byla rodzina Lubomirskich, w ktérej rekach znajdowalo sig¢ 57%
akcji.2® W 1932 r. akcje Andrzeja i Jerzego Rafala Lubomirskich przejat
Bank Cukrownictwa, w zwigzku z tym stal sie on wlascicielem ponad
54% akcji Spotki Akcyjnej w Przeworsku.?” Ponadto, w rekach innych
bankéw znajdowalo sie 238 akcji, w zwigzku z tym udzial kapitalu ban-
kowego w kapitale zakladowym Towarzystwa wynosit 56,7%.28

Do instytucji naukowych i koscielnych nalezaly 352 akcje, co stano-
wito 32%.22 W rekach przedstawicieli wolnych zawoddw, urzednikow i du-
chowienstwa znajdowatlo sie 3% akcji.?® Wliczajgc do wymienionych 0,8%
akeji pozostajacych w rekach niepolskich, uzyskujemy 63,7% akcji, ktore
znajdowaly sie poza kapitalem obszarniczym. Powyzsze obliczenia wska-
zuja, ze w kapitalach wlasnych cukrowni ziem potudniowo-wschodnich
Rzeczypospolitej Polskiej kapital obszarniczy zostal w latach trzydzies-
tych definitywnie zastgpiony przez kapital bankowy.

BAZA SUROWCOWA

Zmniejszenie sie produkeji cukru w okresie kryzysu spowodowalo
znaczne ograniczenie plantacji burakéw cukrowych. Dane w tym zakresie
ilustruje tabela 7.

Obszar plantacji burakéw: cukrowych na ziemiach poludniowo-wschod-
nich Rzeczypospolitej Polskiej zaczal sie zmniejsza¢ juz od kampanii
1929/30 i najnizszy jego wskaznik w okresie kryzysu przypada na kam-
panig 1934/35, w ktorej ksztaltowal sie na poziomie 41% kampanii 1928/29.

24 AAN, ZZC, syg. 133, 211.

% WAPP, MTC, syg. 167, s. 48. Ankiety statystyczne, informacje do czasopism.

% Z rodziny Lubomirskich najwiecej akcji posiadali: Jerzy Rafat 3457 (31%),
Andrzej Lubomirski — 2345 (21%), Muzeum miasta Przeworska — Protokoly walnych
zgromadzen akcjonariuszy od 1930—1935.

¥ WAPP, MTC, syg. 146, s. 10. W roku tym Bank Cukrownictwa zakupil od
Lubomirskich 4800 akcji imiennych i 1200 na okaziciela.

3 Akcje te byly w posiadaniu nastepujgcych bankéw: Banku Gospodarstwa
Krajowego we Lwowie (36), Banku Unii w Polsce (919), Warszawskiego Banku Dys-
kontowego (111).

# Z instytucji naukowych akcje Spolki posiadala Polska Akademia Umiejet-
nosci (250), Zaklady Ossolinskich (909). Posiadaczem akcji byla réwniez Kapitula
Katedralna w Przemy$lu (12). Muzeum miasta Przeworska — Protokoly walnych
zgromadzen..,

3% Muzeum miasta Przeworska — Protokoly walnych zgromadzet...
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Tab. 7. Obszar plantacji burakéw cukrowych na ziemiach poludniowo-wschodnich
Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1928/29—1938/39 (w hektarach) w poréwnaniu
z powierzchnig plantacji w Polsce i cukrowni Zwigzku Zawodowego Cukrowni
La surface des plantations de la betterave sucriére sur les terrains du sud-est de
la République de Pologne en 1928/29—1938/39 (en hectares) par rapport & la surface
des plantations dans toute la Pologne et des sucreries du Syndicat Professionnel des

Sucreries
Plantacje
ziem po-
Plantacje ludniowo-
Na zie- ziem po- -wschod-
miach po- W Pol ludniow(?- . nich
; ; ludniowo- ; sce -wschod-  stanowig
Kampania -wschod- Wskaznik ogbdiem nich stano~- procent
nich wig procent plantacji
ogbtem plantacji = Zwigzku
kraju Zawodo-
wWego
Cukrowni
1928/29 19 869 100 230 385 8,6 16,1
1929/30 19194 96,6 242 014 7,9 14,8
1930/31 13 562 68,2 180 814 7.5 16,3
1931/32 11073 55,7 114 899 8,0 18,4
1932/33 10 259 51,6 114 899 8,8 19,4
1933/34 8 154 43,3 98 249 8,3 18,3
1934/35 9 758 48,9 111 989 7,7 16,8
1935/36 10 625 53,4 118 743 8,1 16,4
1936/37 10 625 53,4 122 119 8,6 15,8
1937/38 11 455 57,6 146 239 8,6 15,8

Zrodlo: WAPP, MTGC, syg. 64—173, 144; AAN, ZZC, syg. 83, 157, 185.

W nastepnych latach obserwujemy stopniowy ich wzrost. Do konca oma-
wianego okresu nie osiggnely jednak poziomu kampanii 1928/29. W 1938 r.
obszar plantacji wynosit 59,9% kampanii 1928/29.

Tereny ziem potudniowo-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej naj-
bardziej odczuly skutki kryzysu rolnego. Byly one zwigzane z brakiem
przemystu na tym terenie, spadkiem cen na produkty roslinne i zmniej-
szeniem sie¢ zapotrzebowania na ziemniaki z powodu ograniczenia kon-
tyngentéw gorzelni. Duzy spadek powierzchni upraw burakéw cukrowych
w tej czesci kraju spowodowal powazne ograniczenie i tak niskich zarob-
kéw ludnoéci rolniczej, a tym samym ogoélne obnizenie sie kultury rol-
nej i poziomu zycia ludnosci wiejskiej.

12 lutego 1934 r. Lwowska Izba Rolnicza wystosowala memorial do
wladz w sprawie zwiekszenia kontyngentéw cukru dla cukrowni, a szcze-
gélnie dla cukrowni Horodenka. Spowodowaloby to poszerzenie obszaru
plantacji burakéw i tym samym wplyneloby na wzrost zatrudnienia w
rolnictwie oraz na zwigkszenie sie zarobkow ludnosci rolniczej znajdu-
jace) sie w szczegblnie trudnych warunkach z powodu kryzysu.3!

1 WAPP, MTC, syg. 508, s. 2. Sprawy plantacyjne cukrowni Horodenka. Me-
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W okresie 1929/30—1937/38 udzial ziem potudniowo-wschodnich Rze-
czypospolitej w ogoélnej powierzchni plantacji w kraju wynosil prze-
cietnie 8,1%. W stosunku do cukrowni Zwigzku Zawodowego Cukrowni
plantacje tej czesci kraju stanowilty 16,5%. Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze spadek powierzchni plantacji cukrowni Zwiazku Zawodowego Cukrow-
ni w okresie kryzysu byl wiekszy od spadku na ziemiach potudniowo-
-wschodnich Rzeczypospolitej, w zwigzku z tym w kampanii 1932/33
udzial tej czesci kraju w ogblnej powierzchni upraw burakéw cukrowych
cukrowni zrzeszonych w powyzszym zwigzku wzréost do 19,4% i 18,3%
w kampanii 1933/34.

Tab, 8. Plantacje malej i duzej wtasnosSci w cukrowniach Przeworsk i Horodenka
w latach 1929/30—1938/39 (w hektarach)
Les plantations de petites et grandes propriétés aux sucreries de Przeworsk et
Horodenka en 1929/30—1938/39 (en hectares)

Cukrownia Przeworsk Cukrownia Horodenka

Kampania s ‘ plantacje . . plantacje
P pov&;;gx]ftz:cll_riﬁa wtiasno$ci povgg:tz:ch‘pla malej

p ] matej b H wiasno$ci
1929/30 6911 30,9 4413 41,2
1930/31 4887 25,1 3302 29,9
1932/33 4150 20,1 2401 28,0
1931/32 3890 18,9 2149 22,2
1933/34 3551 19,6 1856 27,6
1934/35 3250 20,8 1852 28,6
1935/36 3748 25,7 2022 27,1
1936/3% 3418 26,3 2848 51,7
1937/38 4033 37,3 2555 40,0
1938/39 4108 43,6 2765 429

Zrédlo: WAPP, MTC, syg. 64—173.

Plantacje malej wlasnosci, ktore w okresie kampanii 1929/30 wzrosty
do 30,9% w cukrowni Przeworsk i 41,2% w cukrowni Horodenka, w okre-
sie kryzysu zmniejszyly si¢ do 18,9% w cukrowni Przeworsk i 22,2% w
cukrowni Horodenka. Ponowny wzrost tych plantacji nastapil dopiero pod
koniec omawianego okresu, osiggajac 43,6% w kampanii 1938/39 w cu-
krowni Przeworsk i 42,9% w cukrowni Horodenka.

W omawianym okresie duze zmiany nastgpily rowniez w zakresie
transportu burakéw cukrowych do cukrowni. Do okresu kryzysu giéwng

morial Zgdajacy zwiekszenia plantacji burakéw cukrowych w wojewodztwie lwow-
skim wigzat sie z tym, ze spadek plantacji na tym terenie po wojewbddztwie §laskim
byl najwiekszy. W r. 1934 w wojewodztwie Iwowskim powierzchnia uprawy bura-
k6w cukrowych zmniejszyla sie w stosunku do r. 1928 o 70%. Zwigzek Izb i Orga-
nizacji Rolniczych Rzeczypospolitej Polskiej — Materialy do projektu rozporzadze-
nia prezydenta Rzeczypospolitej o obrocie cukrem.
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role w transporcie burakéw do cukrowni odgrywal transport kolejowy,
przy czym do cukrowni Przeworsk w kampanii 1929/30 kolejg dowozo-
no 83,3% burakéw, a do cukrowni Horodenki 65%.32

W rejonie cukrowni Przeworsk wazng role spelniala linia waskotoro-
wa Przeworsk—Dynoéw, na ktérg w wymienionym roku przypadato 12%
ogélnych przewozdéw. Od kampanii 1930/31 obserwujemy spadek przewo-
zé6w kolejowych, przy czym w cukrowni Przeworsk najmniejszy prze-
woéz tym srodkiem transportu przypadal na kampanie 1936/37. W nastep-
nych latach nastgpil nieznaczny wzrost udzialu przewozéw kolejowych,
byly one jednak w ostatniej kampanii omawianego okresu nizsze w cu-
krowni Przeworsk o 13,3%, w cukrowni Horodenka o 19,5%, anizeli w
kampanii 1929/30.38

Wzrost udziatu transportu kolowego w dostawach burakéw do cu-
krowni w okresie kryzysu byl zwigzany z obnizeniem sie cen na transport
konny i za wszelkie inne prace i ustugi ludnosci wiejskiej. Szersze niz
w poprzednim okresie korzystanie przez cukrownie z wymienionego trans-
portu przynosilo dodatkowe korzysci, a tym sa'mym wplywalo na zmniej-
szenie kosztow produkcji.

Od kampanii 1930/31 ceny burakow zostaly podzielone na dwie kate-
gorie, a mianowicie na cene wyzsza, placong za buraki kategorii A, prze-
znaczone do produkeji cukru na potrzeby krajowe i na cene nizsza, placo-
na za buraki kategorii B, przeznaczone do produkcji cukru na eksport.
Zroéznicowanie to mialo na celu czesciowe wyrdwnanie strat ponoszonych
przez cukrownie w zwigzku z wywozem cukru na rynki zagraniczne po
cenach nizszych od kosztéw produkcji.

W okresie kryzysu spadek cen burakéw notujemy od kampanii 1932/33.
Charakterystyczny jest fakt, ze do konca omawianego okresu ceny bura-
kow stale obnizaly sie, a w kampanii 1938/39 cena burakow kategorii A
obnizyla sie w stosunku do r. 1930/31 o 39%, a kategorii B o 23%.

Mimo spadku cen burakéw w okresie kryzysu plantatorzy uzyskiwali
jednak wieksze korzysci z uprawy burakéw anizeli z innych ziemiopto-
déw, poniewaz spadek ceny ziemniakéw wynosilt w tym samym czasie
64%, pszenicy i zyta 62%, jeczmienia browarnego 54%, owsa 60%.

Mimo duzego zmniejszenia sie powierzchni upraw burakéw cukrowych
na ziemiach poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej w okresie
kryzysu charakterystyczny jest fakt, ze wydajno$¢ plondéw z 1 ha nie-
znacznie wzrosta w stosunku do lat 1920/29. Szczegdlowe dane w tym za-
kresie ilustruje tabela 10.

Przecietna wydajnos¢ w latach 1930/31—1938/39 wynosila 196 kwin-

32 WAPP, MTC, syg. 64—173.
33 Loc. cit.
M AAN, ZZC, syg. 55, s. 102.
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Tab. 9. Ceny burakéw placone plantatorom przez cukrownie ziem poludniowo-
-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej z rozbiciem na buraki kategorii A i B w la-
tach 1930/31—1938/39 (w ztotych za 1 kwintal)

Les prix de la betterave sucriére payés aux plantateurs par les sucreries des terrains
du sud-est de la République de Pologne selon les catégories A et B de betterave
en 1930/31—1938/39 (en zlotys pour 1 quintal)

Buraki kat. A Buraki kat. B .
Ogoblem Ogébtem
Kampania cena buraki cena . buraki
wartosé wartosé

glg‘t)i,v;- naturali6w kat. A g{&?vv;- naturaliow kat. B
1930/31 5,35 1,0 6,35 3,0 0,65 3,65
1931/32 5,35 1,0 6,35 2,0 0,65 2,66
1932/33 4,65 0,90 5,55 1,83 0,60 2,43
1933/34 4,45 0,90 5,35 1,63 0,60 2,23
- 1934/35 4,00 0,85 4,85 2,30 0,55 2,85
1935/36 3,59 0,80 4,39 2,30 0,55 2,85
1936/37 3,58 0,79 4,37 2,20 0,50 2,70
1937/38 3,58 0,15 3,73 2,20 0,62 2,82
1938/39 3,60 0,22 3,82 2,20 0,62 2,82

Zrédlo: AAN, ZZC, syg. 55, s. 37 i 100, syg. 43, s. 43; WAPP, MTC, syg. 73,
s. 30—38, syg. 121, s. 244.

Tab. 10. Przecietna wydajno§¢ buraké6w cukrowych z 1 ha na ziemiach potudnio-
wo-wschodnich Rzeczypospolitej w latach 1928/29—1938/39

Le rendement moyen de la betterave sucriére pour 1 hectare sur les terrains du
sud-est de la République de Pologne en 1928/29—1938/39

s Przecietnie ezt
Kampania azlha Wskaznik

1928/29. 180 100
1929/30 170 94,4
1930/31 209 126,1
1931/32 209 126,1
1932/33 196 108,8
1933/34 187 103,8
1934/35 171 95,0
1935/36 206 114,4
1936/37 187 103,7
1937/38 201 110,6
1938/39 199 110,5

Przecietnie za lata

1930/31-—1938/39 196 108,8

Zr6dlo: WAPP, MTC, syg. 64—173, 144, 185; AAN, ZZC, syg. 83, 157.

tali z 1 ha, czyli byla wyzsza 0 33 q z 1 ha od przecietnej wydajnosci
w latach 1920/21—1929/30.

Zbiory burakéw cukrowych na ziemiach poludniowo-wschodnich Rze-
czypospolitej ksztaltowaly sie w omawianym okresie przecietnie na po-
ziomie 69% globalnych zbior6w kraju, przy czym najwiekszy wskaznik



Przemyst cukrowniczy ziem poludniowo-wschodnich... 293

Tab. 11. Zbiory burakéw cukrowych na ziemiach poludniowo-wschodnich Rzeczy-
pospolitej Polskiej w latach 1929/30—1937/38 (w tonach) w poréwnaniu ze zbiorami
calego kraju i Zwigzku Zawodowego Cukrowni
Les técoltes de la betterave sucriére sur les terrains du sud-est de la République
de Pologne en 1929/30—1937/38 en tonnes, par rapport aux récoltes de tout le pays
et du Syndicat Professionnel des Sucreries

2

S R

Na zie- g g’g"‘ 98T E

miach po- c®op o%oBo

hudniowo- _g g 5o :5 ~ 5}2 ]

. - - .. . . =] -9 B

Kampania wzfggd Wskaznik vgglg?elfge Wskaznik ,gua: :,é‘ 23 _:.g o

Rzeczy - 9 - 8‘5 .8

pospolite] 223§ nedgy

ogdlem gg&o SRag..

2248 2zonB

NT&A Nf&BQ
1929/30 327 489 100 5104 568 100 6,4 15,7
1930/31 283 752 86,6 4 655 591 91,2 6,1 15,7
1931/32 232 210 70,9 2 758 407 v54,9 8,4 17,9
1932/33 193 521 59,1 2 365 117 46,3 8,1 18,6
1933/34 138 649 423 1862873 36,4 74 18,1
1934/35 125 546 38,6 2570 277 50,3 4,8 12,1
1935/36 186 190 56,4 2 496 649 48,9 7,4 15,1
1936/37 170 204 51,1 2588 857 50,7 6,5 15,6
1937/38 130 728 70,4 3252124 63,9 7,1 14,1

Zrédio: WAPP, MTC, syg. 64—73, 185; AAN, ZZC, syg. 83, 157.

wystepowal w kampanii 1931/32 w wysokosci 8,4%, najnizszy w kampanii
1934/35 — 4,8%.

W stosunku do cukrowni zrzeszonych w Zwigzku Zawodowym Cu-
krowni zbiory ziem poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej ksztaltowa-
1y sie przecietnie w latach 1929/30—1937/38 na poziomie — 15,4%.

Duzy spadek powierzchni upraw burakéw cukrowych w okresie lat
1929/30—1934/35, mimo wzrostu wydajno$ci z 1 ha, spowodowal znaczne
zmniejszenie sie ich zbioréw. Najnizszy poziom produkcji burakéw cu-
krowych w okresie kryzysu notujemy w kampanii 1934/35, wynosil on
35,2% kampanii 1928/29. W okresie nastepnych lat nastgpil czesciowy
wzrost zbioréw i w ostatnim roku przed wojng wynosily 62,7% kampa-
nii 1928/29.

SILA ROBOCZA

Bezposrednim nastepstwem kryzysu przemystowego byio pogorszenie
sie sytuacji klasy robotniczej. Zmniejszenie sie produkcji w poszczegdl-
nych galeziach przemystu bylo zwigzane ze spadkiem zatrudnienia w prze-
mysle. Staly wzrost wolnych rak do pracy pozwalal przedsiebiorcom na
obnizanie plac i na intensyfikacje pracy. Realizacja powyzszych przedsie-
wzie¢ byla mozliwa ze wzgledu na to, ze na kazde wolne miejsce do pra-
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cy zglaszaly sie dziesigtki bezrobotnych gotowych podjaé¢ sie pracy za mi-
nimalna nawet optata.

Najsilniej negatywne skutki tego zjawiska zarysowaly sie na ziemiach
poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej ze wzgledu na bardzo
duze przeludnienie wsi. Spowodowalo to radykalizacje mas i wzrost sy-
tuacji rewolucyjnej. Cukrownie ziem potudniowo-wschodnich poczgwszy
od 1930 r. wprowadzily prace na cztery zmiany, aby przynajmniej czescio-
wo rozladowat bezrobocie.3

W cukrowniach ziem poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej praca
na cztery zmiany objeto od 50 do 70% robotnikéw.3¢ Wprowadzenie pracy
na cztery zmiany przyczynilo sie do znacznego wzrostu zatrudnienia przy
utrzymaniu sie produkeji na poprzednim poziomie, lub nawet jej spadku.
W kampanii 1931/32 w cukrowni Przeworsk produkcja w poréwnaniu
z kampanig 1930/31 zmniejszyla sie o 35%, a zatrudnienie natomiast wzro-
sto o0 35%.37

W okresie lat 1928/29—1933/34 zatrudnienie wzrosto o 30,2%, gdy w
tym samym czasie produkcja cukru zmniejszyla sie o 57%. W kampanii
1938/39 produkcja w stosunku do roku 1933/34 zwigkszyla sie o 5,7% za-
trudnienie natomiast wzroslo w tym samym czasie o 18%. W omawianym
okresie wzrosla réwniez liczba robotnikéw stalych w cukrowniach ziem
poludniowo-wschodnich Rzeczypospolitej. W cukrowni Horodenka liczba

Tab. 12, Zatrudnienie robotniké6w w cukrowniach ziem potudniowo-wschodnich Rze-
czypospolitej Polskiej w okresie kampanii 1929/30—1938/39
L’emploi de main-d’oeuvre aux sucreries des terrains du sud-est de la République
de Pologne pent}ant les campagnes de 1929/30—1938/39

Kampania  Ogbélem W tym Procent

kobiet kobiet
1928/29 3681 643 17,4
1929/30 4099 558 13,6
1930/31 4816 528 10,9
1931/32 4779 712 11,9
1932/33 4660 706 17,3
1933/34 4857 630 12,7
1934/35 4739 669 14,1
1935/34 4860 727 14,0
1936/37 4970 730 14,6
1937/38 5299 780 14,7
1938/39 5481 750 13,8

Zrodlo: WAPP, MTC, syg. 64—73; AAN, ZZC, syg. 83, 157, 305.

3 WAPP, MTC, syg. 102.

3% W cukrowni Przeworsk na cztery zmiany pracowalo w kampanii 1930/31
okolo 50,5% robotnikéw, w kampanii 1935/36 — 64%, w kampanii 1937/38 — 69%.
WAPP, MTC, syg. 68, s. 22.

37 WAPP, MTC, syg. 65, s. 7, syg. 68, s. 19.
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tej kategorii pracownikow zwiekszyla sie z 37 w kampanii 1927/28 do 76
w kampanii 1938/39.38

Place robotnikéw stalych cukrowni ziem potudniowo-wschodnich Rze-
czypospolitej Polskiej w okresie kryzysu zaczely sie obniza¢ od 1931 r.
i najnizszg wartos$¢ osiggnely w 1934 r., zmniejszajagc sie w stosunku do
r. 1930 dla pracownikéw stalych kategorii I o 30,0%, kategorii II o 30,4%
i IIT 0 29,7%.

Tab. 13. Place w cukrowniach ziem potudniowo-wschodnich Rzeczypospolitej Pol-
skiej za 8-godzinny dzief pracy w latach 1929/30—1938/39 (w zlotych)

Les salaires aux sucreries des terrains du sud-est de la République de Pologne
pour la journée d’8 heures du travail en 1929/30—1938/39 (en zlotys)

2
. s "0
Robotnicy stali a ~
[ )
) o B S ~ E
Kampania o 8 E‘ B . L
dng 58 3 3
I kat. Il kat.  IlIkat. Ha% 8 3 g e
g £8 ¥ =
1929 8,28 5,90 4,25 4,12 350—5 2—350 1—1,50
1930 8,0 6,10 4,41 3,84 — — —
1931 7,20 5,28 3,84 3,33 — - —_
1932 6,57 4,82 3,50 3,04 — — —
1933 6,0 4,40 3,20 2,73 1,60 1,20 1,20
1934 5,80 4,25 3,10 2,68 1,76 1,20 1,20
1935 5,80 4,25 3,10 2,51 1,70 1,36 1,36
1936 5,80 4,25 3,10 2,51 2,40 1,60 1,60
1937 6,40 4,80 3,44 251 3,20 2,24 2,24
1938 5,6—6,3 4,20 3,01 2,74 3,20 2,24 2,24
1939 5,6—6,8 4,20 3,01 2,74 3,20 2,24 2,24

Zrédlo: AAN, ZZC, syg. 289, 300; WAPP, MTC, syg. 108, 129, 246.

Charakterystyczny jest fakt, Ze na takim poziomie place pracownikéow
utrzymaly sie do 1936 r. W nastepnym obserwujemy nieznaczny ich
wzrost, a juz w r. 1938 ponownie zostaly obnizone do poziomu z 1936 r.
i na tym poziomie pozostaly do konca omawianego okresu.

Jeszcze w wiekszym zakresie nastepowal spadek plac robotnikow sezo-
nowych. Place tej kategorii pracownikéw cukrowni omawianego terenu
obnizyly sie w 1933 r. w stosunku do r. 1929 o ponad 50%. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze place tych pracownikow wyraznie wzrosly juz od kampanii
1936, a w 1938 r. osiggnely dolng granice ptac z r. 1928.

Place kobiet w 1939 r. ksztaltowaly sie na poziomie 60% i 34,2% naj-
nizszej i najwyzszej stawki 1929 r. Na tym poziomie ksztaltowaly sie
réwniez w omawianym okresie place robotnikéw mlodocianych. Nalezy

¥ WAPP, MTC, syg. 68, s. 21.

15 Annales, sectio F, t. XXXI
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jednak podkreslié fakt, ze utrzymaly sie prawie na poprzednim poziomie
pensje pracownikéw umystowych, biurowych i technicznych. Oprécz
wysokiego miesiecznego wynagrodzenia pienieznego (dyrektor naczelny —
4000 z1, techniczny — 1500 zi, naczelnik biura — 900 zl), pracownicy ci
otrzymywali roéwniez wysokie deputaty: dyrektor naczelny — 289 zi,
techniczny — 278 zl, naczelnik biura —125 z1.3® Ponadto, otrzymywali oni
roczne premie, ktorych wielko§¢ w zaleznosci od wykonywanych zadan
wahala sie w granicach od 200% miesiecznych poboréw pomocniczych
pracownikéw biurowych do 300 i 400% u pozostatych. 4 Premie dyrekto-
row i zastepcOw wynosily rocznie po kilkanascie tysiecy zlotych. 4

W okresie kryzysu obnizyly sie rdwniez zaopatrzenia emerytalne dla
robotnikéw statych kategorii I o 40% a kategorii IT i III 0 29%.%2

Najwyzej uposazong kategorig pracownikéw byl personel inzyniery jno-
-techniczny i administracyjno-biurowy. Urzywilejowang grupe stanowili
rowniez robotnicy stali. Najmniej korzystne ptace mieli robotnicy sezo-
nowi, mimo ze oni stanowili w cukrowniach podstawowsg grupe pracow-
nikéw, na ktérych opierala sie dzialalno$¢ produkcyjna tej galezi prze-
mystu. Za taks sama prace jaka wykonywali robotnicy stali, sezonowi
otrzymywali kilkakrotnie nizsze wynagrodzenie pieniezne oraz pozbawieni
byli §wiadczen w naturze.

Mimo iz w omawianym okresie warunki pracy w cukrowniach ziem
potudniowo-wschodnich Rzeczypospolitej poprawily sie, to jednak w dal-
szym ciggu w powaznym stopniu praca w niektorych dzialach byla duzym
zagrozeniem dla zycia i zdrowia robotnikéw. Nalezy tu przede wszystkim
wymieni¢ nieodpowiednie zabezpieczenie kotléw parowych, transmisji
i silnikéw elektrycznych. Brak bylo odpowiedniej wentylacji, ktéra zabez-
pieczalaby przed gromadzeniem si¢ gazéw wydzielanych przy réznych
reakcjach chemicznych. Wysoka temperatura, jak réwniez powaine za-
niedbania urzadzen higieniczno-sanitarnych pogarszaly jeszcze bardziej
warunki pracy. Oprocz powyzszych niedomagan czeste byly rowniez przy-
padki przedluzania czasu pracy, o czym swiadczg sprawozdania z inspekeji
cukrowni i rafinerii w Przeworsku,

Kota Bezpieczenstwa Pracy, ktorych zadaniem bylo ulepszanie stanu
ochron technicznych, kontrola i nadzér nad prawidtowym i bezpiecznym
wykonywaniem pracy, propaganda bezpieczenstwa i czystosci dzialajagce w

¥ WAPP, MTC, syg. 168, s. 210—211.

40 Loc. cit.

4 Premia dyrektora Horodenki w 1937 r. wynosila 15000 zl, dyrektora tech-
nicznego cukrowni Przeworska — 10 000 zi. WAPP, MTC, syg. 59, s. 213.

2 AAN, ZZC, syg. 300. Uklady zbiorowe o prace w latach 1931—1937.

9 WAPP, MTC, syg. 111, s. 3.
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poszczegdlnych cukrowniach, nie spelnialy swoich zadan.# Wnioski po-
wyzszych kot nie byly brane pod uwage ze strony wiladz cukrowni. Inwe-
stycje na bezpieczenstwo i higiene pracy nie przynoszace efektdw finan-
sowych, nie znajdowaly w 6wczesnych warunkach spolecznych mozliwosci
realizacji.

Specyfika przemyslu cukrowniczego wynikajgca z jego sezonowego
charakteru sprawila wystgpienie uprzywilejowania pewnych grup klasy
robotniczej. Ograniczenie dzialalnosci produkcyjnej do kilku miesigcy
okresu jesienno-zimowego pozwalalo na zatrudnienie rzeszy robotnikow
sezonowych rekrutujgcych sie z okolicznych wsi, reprezentujacych lud-
nos¢ bezrolng, malorolng i éredniorolng. Dla wymienionych grup ludnosci
wiejskiej praca w cukrowniach nie miala podstawowego znaczenia, lecz
stanowila zrodto dodatkowych zarobkoéw pozwalajgcych na doinwestowa-
nie swoich gospodarstw. Ta kategoria pracownikow stanowigcych pod-
stawowg sile roboczg przemystu cukrowniczego nie stanowila jednolitej
sily zdolnej do przeciwstawienia sie kapitalistycznym formom wyzysku.

Mimo znacznie nizszych zarobkéw robotnicy sezonowi nie wystepo-
wali bardziej zdecydowanie o zabezpieczenie swoich intereséw., Wynikalo
to ze slabego uprzemyslowienia tej czesci kraju, duzego przeludnienia
a takze z braku innych mozliwoséci uzyskania pracy. Sytuacja taka stwa-
rzala mozliwo$¢ zapewnienia wzglednie lepszych warunkéw materialno-
-bytowych tylko niewielkiej grupie robotnikow statych i wplywala
na ztagodzenie konfliktéw klasowych w tej galezi przemystu.

Niewielkg role odegral w tym zakresie Zwigzek Zawodowy Pracow-
nikéw Przemystu Cukrowniczego, ktory do 1936 r. w cukrowni Przeworsk
byl powolnym narzedziem realizacji interesow administracji cukrowni.4®
W okresie duzej radykalizacji wsi potudniowo-wschodniej Polski, w latach
1936/37 notowane bylo ozywienie dzialalnosci Zwiazku.4®¢ W 1936 r. zostal
wybrany nowy zarzad Oddzialu Zwigzku, ktory w sposob bardziej zdecy-
dowany zaczal wystepowa¢ wobec administracji fabryki w sprawach
robotnikow .47

# WAPP, MTC, syg. 111, s. 4.

4  Stanistaw Motyl, Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Cukrowni w Przewor-
sku. Maszynopis znajdujgcy sie w Muzeum miasta Przeworska, syg. 16. Autor stwier-
dza, ze w wypadku gdy pracownik zwracal sie do zarzadu zwiazku z prosbg o ure-
gulowanie jego wynagrodzenia, straszono go wypowiedzeniem z pracy.

%  Strajk robotnik6w rolnych z 24 kwietnia 1936 r. w majatku Polskiej Aka-
demii Umiejetno$ci w Krzeczowicach oraz strajki solidarno$ciowe w folwarkach:
Lopuszka Wielka, Sieniawa, Pantalowice, Urzejowice i w niektérych folwarkach
w powiecie jarostawskim pod patronatem Zwigzku Robotnik6w Rolnych. M. K a-
czor: WalczyliSmy we wspédlnym froncie [w:] Z mySlg o Polsce Ludowej, Rzeszéw
1963, s. 197.

41 Motyl: op. cit., syg. 16.
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Jesienig 1936 r. w zwigzku z odmowg podpisania przez dyrektora cu-
krowni umowy zbiorowej oddzial zarzadzil strajk robotnikéw z inicjaty-
wy Zarzadu Gloéwnego Zwigzku Pracownikéw Przemystu Cukrowni-
czego. Obawiajac sie strat przed zblizajacg sie kampanig, dyrektor
cukrowni wezwal prezesa Zwigzku, ktéremu zalecil odwolanie strajku,
o$wiadczajge rownoczesnie, ze z chwilg nadejécia umowy zbiorowej dyrek-
cja wykona jg w calosci.®® Umowg zbiorowag z 1936 r. objeto 240 pracow-
nikéw cukrowni, czyli o 291% wiecej anizeli w latach 1920—1935. Umowa
wprowadzala szereg korzystnych dla pracownikéw uprawnien, jak np.:
5-procentowa odprawa za wysluzone lata przy przechodzeniu pracowni-
kéw na emeryture. 4?

W pazdzierniku 1937 r. nastgpila kolejna akcja Zwigzku Zawodowego
Pracownikoéw Przemystu Cukrowniczego. W wystgpieniu robotnikéw do-
magano sie podwyzki plac. Zgdania robotnikéw przedtozy! przewodniczacy
Oddzalu Zwigzku Zawodowego w Przeworsku, Stanistaw Motyl. Strajk
zakonczyl sie zwyciesko, tzn. uzyskaniem przez pracownikéw podwyzki
plac.5?

Uposazenie pracownikéw sezonowych, chociaz kilkakrotnie nizsze od
robotnikéw statych, bylo jednak wieksze od zarobkoéw robotnikéw rolnych.
Tym tlumaczy sie staly naplyw do cukrowni strajacych sie o prace.
Dyrekcja cukrowni w Przeworsku, przedstawiajgc starostwu sprawe za-
trudnienia robotnikéw, wyrazila opinie: ,,sprawa w poréwnaniu z latami
ubieglymi w biezacym roku jest niezmiernie dla nas ucigzliwa. W roku bie-
zgcym codziennie przed bramami gromadzg sie tlumy bezrobotnych i na-
tretnie zaczepiajac dyrektora, wicedyrektora i urzednikéw, grozac im w
nieprzyzwoity sposob, zadaja natychmiastowego przyjecia do pracy.
Cukrownia Przeworska nie ma mozliwosci dalszego przyjmowania robot-
nikow, ktérzy, nie uzyskawszy pracy mimo protekcji, nastawiajg sie wrogo
do cukrowni, co wytwarza niezdrowy ferment w calej okolicy.5!

Pomyslnie rozwijajacy sie przemyst cukrowniczy ziem potudniowo-
-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1925—1928 zostal zaha-
mowany w wyniku kryzysu. Kryzys spowodowal spadek cen na rynku
$wiatowym, powodujgc tym samym nieoplacalnosé jego wywozu. Kartele,
chcge utrzymac odpowiednie zyski przez ustalenie wysokich cen cukru na
rynku wewnetrznym, zawarly miedzy sobg porozumienie o normowaniu
jego produkeji w latach 1930—1935.

Wskaznik spadku produkeji cukru na ziemiach poludniowo-wschodnich

48 Loc. cit.

4 Loc. cit.

5% Kaczor: op. cit,, s. 197.

st WAPP, MTC, syg. 110. Podania o prace, petycje pracownikéw o subwencje.
Akta spraw pracownikéw z ich zwierzchnikami (1934—1939).
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Rzeczypospolitej byl o 8,7% wiekszy od produkcji w kraju i o 4% od spadku
w zachodniej Polsce. Poprawa koniunktury rozpoczela sie od kampanii
1935/36, chociaz do konca omawianego okresu nie osiggnela ona juz po-
ziomu kampanii z r. 1928/29.

W okresie kryzysu i depresji pokryzysowej znacznie zmniejszyla sig
na rzecz krysztalu produkcja rafinady. W latach 1928/29—1937/38 pro-
dukcja rafinady stanowila przecietnie 58,8% kampanii z 1927/28 r. Spadek
ten byl uwarunkowany zmniejszeniem sie eksportu rafinady oraz spad-
kiem popytu na ten gatunek cukru w kraju ze wzgledu na zbyt wysoka
jego cene. Spadek produkcji cukru spowodowal ograniczenie arealu upra-
wy burakéw cukrowych do 41% kampanii 1928/29, przy czym wskaznik
spadku powierzchni uprawy burakow cukrowych na omawianym terenie
byl mniejszy anizeli w kraju. Zmniejszyl sie roOwnmiez procent plantacji
wloscianskich, poniewaz gospodarstwa te ze wzgledu na spadek wydaj-
nosci plonéw byly zmuszone zwiekszyC obszar upraw dostarczajacych
artykuly zywmosciowe. \

W omawianym okresie zaszly réwniez zmiany w stosunkach wiasno-
Sciowych kapitalu zakladowego. W miejsce kapitatu obszarniczego podsta-
wowym wlascicielem akcji staje sie kapital bankowy. Cukrownie ziem
potudniowo-wschodnich Rzeczypospolitej Polskiej wprowadzajac w okre-
sie kryzysu prace na cztery zmiany, przyczynily sie w pewnym stopniu
do zmniejszenia bezrobocia na tym terenie. Ten pozytywny element dzia-
lalnosci przemystu cukrowniczego omawianego terenu nie moze jednak
przystoni¢ faktu, ze podobnie jak w innych galeziach przemystu tak i w
cukrownictwie obserwowaé¢ mozna zmniejszenie sie plac robotnikéw: prze-
cietnie 0 33% robotnikéw stalych i o 50% robotnikéw sezonowych w sto-
sunku do 1929 r.

Pogorszenie si¢ warunkéw zZyciowych robotnikéw w wyniku spadku
zarobkow i wzrostu cen artykulow zywnosciowych spowodowatlo ich rady-
kalizacje. W cukrowniach omawianego terenu doszlo do wystgpien straj-
kowych w 1936 i 1937 r. pod kierownictwem Zwigzku Robotnikéw Prze-
mystu Cukrowniczego. W nastepstwie powyzszych wystapien zwiekszono
liczbe robotnikow stalych cukrowni oraz wprowadzono szereg innych
korzystnych dla pracownikoéw cukrowni uprawnien, z ktérych najwazniej-
sza byla podwyzka plac.

Przerzucenie ujemnych nastepstw kryzysu ekonomicznego na ludzi
pracy, w czeSci réwniez na plantatoréw burakoéw cukrowych, pozwolito
kapitalowi zaangazowanemu w przemysle cukrowniczym omawianego
terenu na osigganie wysokich zyskéw i dokonywanie modernizacji
cukrowni, nawet w okresie zalaman koniunktury ekonomicznej w kraju
i na swiecie.
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PE3IOME

Pa3BuTHe caxapHOM MNPOMBIUJEHHOCTM B 1925—1928 rr. 6bII0 NMPHUOCTAHOBJIEHO
3KOHOMMYECKMM KpusnucoM. OH BbI3BaJ NajleHue ILE€H caxXapa Ha MUPOBOM DbIHKe
® y6LITOYHOCTL €ro IPOM3BOACTBA. TaKoe I[I0JIOXKEHMEe MOBNMAJO Ha pelleHMe Ka-
fIMTaNa, 3aHATOTO B CaXapHOM IIPOMBILIJIEHHOCTH, O HOPMMPOBaHMM NPOM3BOACTBA
caxapa B 1930—1935 rr. ¢ UeJBK COXPAHEHUS €ero BBICOKMX IEH Ha BHYTPEHHEM
pbIHKE, ’

Bo BpeMs Kpu3uca Npou3BOACTBO caxapa B IOr0-BOCTO4YHOM yacTu Peun ITocno-
JMTON HAa4ajo NajaThb yXKe HaymHada ¢ Kamnanmu 1929/1930 rr. Camblit HU3KMIL €ro
yPOBEHb NPUXOAUTCA HA Kamnauuioo 1934/1935 rr., Korja NPOM3BOACTBO COCTaBAAJIO
37,4% ot npousBoxcTBa 1928/1929 rr.

HecMoTps Ha MeAJEHHBII pPOCT, HAYABLUMICA B KaMnanuu 1935/1936 rr., mpo-
M3BOACTBO caxapa B PAaCCMaTPUBAaeMbI! NEPUMOJ TaK M HE JOCTMTIO ypPOoBHA 1928/1929 rr.
CaMmblii BBICOKMI ITOKa3aTeslb INPOM3BOACTBA caxapa Habmopanca B Kammauum 1937/
/1938 rr. — 62,7% xaMnanum 1928/1929 rr.

Kak B nepmon xpusmuca, TAK UM B [E€PUOJ HACTYNMBIUEN IIOTOM JAeNpeccHuM, Ipo-
M30LLIIO Iajelue NPOM3BOACTBA caxapa-pacdhuHaza B IOJb3y caxapa-necka. B 1928/
/1929—1937/1938 rr. NpOU3BOACTBO caxapa-padMHaZa COCTABAANO B cpexHeMm 58,8%
npoussojcrea 1928/1929 rr.

ITagenme NpPOM3BOACTBA caxapa BbI3bIBaJI0O OrpaHMYeHue apeajia caxapHOM cBe-
Kabl — 10 41% apeana kammanuyu 1928/1929 rr. YMeHBUIMJCA TaKiKe NPOLEHT Kpe-
CTBAHCKMX IJIAHTAUMI CaXapHOM CBEKJbI B NOJb3y APYIMX CEJIbCKOXO3fAMCTBEHHBIX
KYJAbBTYP.

ITpoM3owam TaKmxKe M3MEHEHMA B CHUCTEME OCHOBHOTO KalMralla: MeCTO IoMme-
IWMYLETO KaluTaja B CaXapHOM IIPOMBILNIIEHHOCTH 3aHAJ GaHKOBBIL KamuTall.

Yxymummance ycnoBusa xu3uyu paboumx: noumsusaack 3apaboTHaA I1ulaTa, BO3-
poCaM LeHbl Ha NPOJOBOJLCTBEHHBbIE TOBapbl. Bce 9T0 cnoco6CcTBOBaIO POCTY pEBO-
JIIOLMOHHBIX HaCTPOeHMNM cpeAu pabouMx JAaHHOM OTpacaM NpoMbluJeHHocTH. ITox
pykoBoacTBoM Coi03a paboumx ‘caxapHOi NPOMBILIJIEHHOCTM Ha paccMaTpUBaEeMO
TeppuUTOpUM LIMPuUAOCE 3abacToBoyHOe nBMKeHMe. B pesyiabraTe 3a6acTOBOK yBeaM-
YMJIOCh HMCJO NOCTOAHHBIX PabOTHMKOB Ha caXapHbIX 3aBOJlaX, IOBbICMNIAChL 3apa-
6oTHas nJaaTa, Kpome TOro, paboume HEKOTODBIX NpeanpuATHit A00Miauch 1nasa cebsn
IPYTUX IIpas.

RESUME

Le développement de l'industrie sucriére en 1925—1928 a é&té arrété par la crise
économique. La crise causa la baisse des prix du sucre sur le marché mondial,
en rendant son exportation non lucrative. Cette situation influenca le capital investi
dans lindustrie sucriére & prendre la décision de réglementer la production du
sucre en 1930—1935 dans le but de maintenir ses prix hauts sur le marché interne.

La production du sucre sur les terrains du sud-est de la République de la
Pologne pendant la période de la crise commencait & baisser déja a partir de la
campagne de 1929/1930., Son niveau le plus bas tombe dans la campagne de 1934/35
ol la production emporta 37,4% de la campagne de 1928/29.

La production du sucre, malgré une lente augmentation, ne atteignit pas pour-
tant, jusqu’a la fin de la période en question, de la campagne de 1928/29. Le plus
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haut indice en période de la dépression d’aprés la crise la production du sucre
atteignit dans le campagne de 1937/38, emportant 62,7% de la campagne 1928/29.

En période de la crise, ainsi que de la dépression d’aprés la crise, avait lieu
une baisse de la production de la raffinade au profit du cristal. En 1928/29—1937/38
la production de la raffinade faisait en moyenne 58,8% de la campagne 1928/29.

L’abaissement de la production du sucre avait pour conséquence la limitation
de la surface de la culture de la betterave sucriére de 41% de la campagne 1928/29.
De méme le pourcentage des plantations de paysans s’est diminué parce que cettes
propriétés, a cause de l’abaissement du rendement des récoltes, étaient obligées
d’augmenter la surface des cultures fournissant des denrées alimentaires.

De méme les conditions de propriété du capital d’établissement ont changé.
Au lieu du capital de grands propriétaires fonciéres dans l'industrie sucriére entre
le capital bancaire.

A cause de I'abaissement des salaires et de Yaugmentation des prix des denrées
alimentaires, 'aggravation des conditions de la vie des ouvriers a eu lieu. Cette
derniére a eu par la suite l'accroissement de la situation révolutionnaire parmi
les ouvriers de cette branche d’industrie. Dans les sucreries du terrain en question
arriva-t-il aux manifestations de gréves sous la direction de I'Union des Ouvriers
de I'Industrie Sucriére. Le résultat immédiat de cettes manifestations c’était l'aug-
mentation du nombre des ouvriers stables dans les sucrieries, I’augmentation des
salaires et l'obtention d’autres avantages par les travailleurs des sucreries particulié-
res.



